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Τν Τποςπγείο Οικονομίαρ, Ανηαγωνιζηικόηηηαρ και Ναςηιλίαρ – Γενική Γπαμμαηεία 
Βιομησανίαρ (ΤΠΟΙΑΝ – ΓΓΒ), ζην πιαίζην ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ Πξνγξάκκαηνο «Αληαγσληζηηθφηεηα 
θαη Δπηρεηξεκαηηθφηεηα» ( Δ.Π.Α.Δ.) ηνπ Δζληθνχ Σηξαηεγηθνχ Πιαηζίνπ Αλαθνξάο (ΔΣΠΑ) 2007-
2013, πξφθεηηαη λα πξνρσξήζεη ζηελ έθδνζε πξνθήξπμεο πξνγξάκκαηνο κε ηίηιν «Δπισειπημαηικοί 
΢ςνεπγαηικοί ΢σημαηιζμοί  - Clusters», ην νπνίν ζα ρξεκαηνδνηεζεί ζην πιαίζην ησλ ηζρπφλησλ 
θνηλνηηθψλ θαλνληζκψλ θαη ππόκειηαι να ςλοποιηθεί ζηιρ ακόλοςθερ δύο θάζειρ: 

 
1η ΦΑ΢Η: Έθδνζε πξφζθιεζεο εθδήισζεο πξνθαηαξθηηθνχ ελδηαθέξνληνο πξνο δπλεηηθνχο    

ζπληνληζηέο ησλ ππνςήθησλ clusters ή πξνο πθηζηάκελα clusters. 
 
2η ΦΑ΢Η:  Έθδνζε πξνθήξπμεο γηα ηελ ππνβνιή πξνηάζεσλ πθηζηάκελσλ θαη λέσλ clusters. 
 
Οη επηρεηξεκαηηθνί ζπλεξγαηηθνί ζρεκαηηζκνί (clusters) απνηεινχλ κνξθέο ζπλεξγαζίαο κεηαμχ 

επηρεηξήζεσλ θαη άιισλ θνξέσλ (π.ρ. παλεπηζηήκηα, εξεπλεηηθά ηδξχκαηα, επαγγεικαηηθέο ελψζεηο, 
επηκειεηήξηα) πνπ πξνσζνχλ ηελ θαηλνηνκία θαη ηελ αληαγσληζηηθφηεηα, δηαζέηνληαο ηα αθφινπζα 
θχξηα ραξαθηεξηζηηθά: 

 Τελ αλεμαξηεζία ησλ ζπκκεηερφλησλ ζην cluster επηρεηξήζεσλ/θνξέσλ πνπ 
ζπλεξγάδνληαη, αιιά ηαπηφρξνλα δχλαηαη θαη λα αληαγσλίδνληαη κεηαμχ ηνπο, ελψ δελ είλαη 
απαξαίηεην λα αλήθνπλ ζηνλ ίδην ή ζε παξεκθεξείο ζηαηηζηηθά θιάδνπο. 

 Τελ ηζφηηκε ζπκκεηνρή ησλ θνξέσλ ζην cluster, ην νπνίν απνηειεί κία μερσξηζηή 
νληφηεηα ε νπνία εμειίζζεηαη (δελ είλαη απαξαίηεην λα είλαη εηαηξεία, αιιά κία ζχκπξαμε 
κε θνηλά απνδεθηνχο φξνπο θαη ζηφρνπο), ελψ νη ζρέζεηο κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ είλαη 
ειαζηηθέο.  

 Τελ ακνηβαία σθέιεηα απφ ηε ζπλεξγαζία απηή κέζσ ησλ νηθνλνκηψλ θιίκαθαο πνπ 
πξνζθέξεη ην κεγαιχηεξν ζρήκα ζε πεδία φπνπ κία κεκνλσκέλε ΜΜΔ αδπλαηεί λα 
παξνπζηάζεη ζεκαληηθά απνηειέζκαηα, φπσο ε απφ θνηλνχ πξφζβαζε θαη ρξήζε 
εγθαηαζηάζεσλ, ππνδνκψλ, ππεξεζηψλ, ε δηάρπζε πιεξνθνξηψλ, γλψζεσλ θαη θαιψλ 
πξαθηηθψλ κεηαμχ ησλ κειψλ, ε βειηίσζε ηεο πνηφηεηαο ησλ ηειηθψλ πξντφλησλ/ 
ππεξεζηψλ κέζσ θνηλψλ ππνδνκψλ (π.ρ. δεκηνπξγία εξγαζηεξίσλ, θνηλψλ εθζεηεξίσλ 
θιπ), ε πξνψζεζε ηεο έξεπλαο θαη αλάπηπμεο (R&D), ε πξνψζεζε ηεο εμσζηξέθεηαο θαη 
ε δεκηνπξγία θαιχηεξσλ πξνυπνζέζεσλ πξφζβαζεο ζε λέεο αγνξέο, ε πξνζηαζία ηνπ 
πεξηβάιινληνο, ε πξνκήζεηα ηειηθψλ ή ελδηάκεζσλ πξντφλησλ κεηαμχ ησλ κειψλ, ε 
ζπκπιεξσκαηηθφηεηα ησλ δξαζηεξηνηήησλ, ε πξφζβαζε ζε εμεηδηθεπκέλν πξνζσπηθφ 
θ.ν.θ. 

 Τε γεσγξαθηθή εγγχηεηα ησλ ζπκκεηερφλησλ. 

 Τελ χπαξμε θνηλψλ ζηφρσλ κεηαμχ ησλ ζπκκεηερφλησλ. 
 
Σχκθσλα κε ηνλ νξηζκφ ηνπ Michael Porter «νη επηρεηξεκαηηθνί ζπλεξγαηηθνί ζρεκαηηζκνί 

(Clusters) είλαη γεσγξαθηθέο ζπγθεληξψζεηο δηαζπλδεδεκέλσλ επηρεηξήζεσλ, εμεηδηθεπκέλσλ 
πξνκεζεπηψλ, παξφρσλ ππεξεζηψλ, επηρεηξήζεσλ ζε ζρεηηθνχο θαη ζρεηηδφκελνπο βηνκεραληθνχο 
θιάδνπο θαη δηαζπλδεδεκέλσλ ζεζκηθψλ θνξέσλ (γηα παξάδεηγκα, παλεπηζηήκηα, ππεξεζίεο 
πξνηππνπνίεζεο, θαη εκπνξηθέο ελψζεηο), ζε ηδηαίηεξνπο ηνκείο πνπ αληαγσλίδνληαη αιιά θαη πνπ 
ζπλεξγάδνληαη» θαη έρνπλ ζπλήζσο, νξηδφληηα ή θάζεηε δηάζηαζε. 

 
Τα Clusters ελφςεη ηεο πθηζηάκελεο νηθνλνκηθήο θξίζεο θαη ζην πιαίζην κηαο λέαο πξνζέγγηζεο 

ηεο βηνκεραληθήο πνιηηηθήο θαη ηεο πνιηηηθήο ησλ επηρεηξήζεσλ γεληθφηεξα, κπνξνχλ λα απνηειέζνπλ 
απνθαζηζηηθή ζηξαηεγηθή επηβίσζεο ησλ ειιεληθψλ επηρεηξήζεσλ. ΢ηόσορ ηος ππογπάμμαηορ είλαη 
ε αλάπηπμε επηρεηξεκαηηθψλ ζπλεξγαηηθψλ ζρεκαηηζκψλ (Clusters) για ηην ηόνωζη ηηρ ελληνικήρ 
μεηαποίηζηρ, ζηνπο νπνίνπο ζα πξέπεη να ζςμμεηέσοςν ηοςλάσιζηον οκηώ (8) θοπείρ. Δκηόρ 
από μεηαποιηηικέρ επισειπήζειρ οι οποίερ θα ππέπει να αποηελούν ηα 2/3 ηων ζςμμεηεσόνηων 
ζηο cluster, μποπούν να ζςμμεηέσοςν ζε αςηό και επισειπήζειρ ηων ηομέων ηος εμποπίος και 
ηηρ παποσήρ ςπηπεζιών, φπσο γηα παξάδεηγκα, επηρεηξήζεηο παξνρήο ππεξεζηψλ εθνδηαζηηθήο 
αιπζίδαο πξνο ηξίηνπο. Παξαδείγκαηα Clusters πνπ ελδερνκέλσο λα πξνθχςνπλ είλαη έλα Cluster 
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«Πξάζηλεο Αλάπηπμεο» ζηνλ θαηαζθεπαζηηθφ ηνκέα (π.ρ. δνκηθά πιηθά, κεηαιιηθά πξντφληα θιπ), ηε 
βηνηερλνινγία, ην πεξηβάιινλ, ηε κεζνγεηαθή δηαηξνθή θ.ν.θ. Γηεπθξηλίδεηαη φηη ηα Clusters είλαη 
άηππε κνξθή ζπλεξγαδφκελσλ επηρεηξήζεσλ πνπ δηαηεξνχλ ηελ απηνηέιεηά ηνπο. Σπλεπψο, δελ 
πξφθεηηαη γηα ζπλεηαηξηζκφ ή νπνηαζδήπνηε κνξθήο ζπγρψλεπζεο επηρεηξήζεσλ. 

 
Η παξνχζα πξφζθιεζε απνηειεί ηελ 1η ΦΑ΢Η ηνπ πξνγξάκκαηνο. Γικαίωμα ζςμμεηοσήρ ζηελ 

1ε Φάζε ηνπ πξνγξάκκαηνο έρνπλ θοπείρ ηος εςπύηεπος δημόζιος και ηος ιδιωηικού ηομέα, οι 
οποίοι πποηίθενηαι να αναλάβοςν ηο πόλο ηος ζςνηονιζηή ζηο πλαίζιο ηηρ ζύμππαξηρ – 
ζςμθωνίαρ πνπ πξφθεηηαη λα ζπλάςνπλ κεηαμχ ηνπο νη ζπκκεηέρνληεο ζην κειινληηθφ Cluster 
θνξείο. Οη δςνηηικοί ζςνηονιζηέρ κπνξεί λα είλαη θνξείο ηεο Τνπηθήο Απηνδηνίθεζεο, ηνπηθά - 
επαγγεικαηηθά επηκειεηήξηα ή/θαη νξγαληζκνί απηψλ, ηξηηνβάζκηα εθπαηδεπηηθά ηδξχκαηα θαη 
εξεπλεηηθνί θνξείο κε ζπλαθέο αληηθείκελν ή αθφκα θαη θνξείο/ επηρεηξήζεηο ηνπ ηδησηηθνχ ηνκέα. 
Τπρφλ απνδεδεηγκέλε εκπεηξία ζπληνληζηή - θνξέα ζε ζπγρξεκαηνδνηνχκελεο δξάζεηο – 
πξνγξάκκαηα ησλ Κνηλνηηθψλ Πιαηζίσλ Σηήξημεο θαη ηνπ ΔΣΠΑ ή/ θαη ζε παξεκθεξείο δξάζεηο ηεο 
Δπξσπατθήο Δπηηξνπήο, ζα αμηνινγεζεί ζεηηθά. Σην πιαίζην ηεο παξνχζαο πξφζθιεζεο, κπνξνχλ 
λα εθδειψζνπλ ελδηαθέξνλ θαη πθηζηάκελα clusters πνπ δξνπλ ζηα φξηα ηεο ειιεληθήο επηθξάηεηαο 
θαη επηζπκνχλ λα αλαπηχμνπλ ηηο δξαζηεξηφηεηέο ηνπο. Αλήθεη ζηε δηαθξηηηθή επρέξεηα ησλ 
ζπκκεηερφλησλ λα απνθαζίζνπλ ηε λνκηθή κνξθή ηεο κεηαμχ ηνπο ζπλεξγαζίαο ζην πιαίζην ηνπ 
πξνηεηλφκελνπ cluster.  

 
Σο Τποςπγείο Οικονομίαρ, Ανηαγωνιζηικόηηηαρ και Ναςηιλίαρ – Γενική Γπαμμαηεία 

Βιομησανίαρ (ΤΠΟΙΑΝ – ΓΓΒ) καλεί ζηο πλαίζιο ηηρ 1η Φάζηρ ηος ππογπάμμαηορ ηοςρ 
ενδιαθεπόμενοςρ - ζύμθωνα με ηα παπαπάνω  - θοπείρ, να εκδηλώζοςν ζε πποκαηαπκηικό 
επίπεδο ηο ενδιαθέπον ηοςρ για ζςμμεηοσή ζην Πξφγξακκα «Δπηρεηξεκαηηθνί Σπλεξγαηηθνί 
Σρεκαηηζκνί  - Clusters» πνπ πξφθεηηαη λα πξνθεξπρζεί ζην πιαίζην ηνπ Δπηρεηξεζηαθνχ 
Πξνγξάκκαηνο «Αληαγσληζηηθφηεηα θαη Δπηρεηξεκαηηθφηεηα» (Δ.Π.Α.Δ.) ηνπ Δζληθνχ Σηξαηεγηθνχ 
Πιαηζίνπ Αλαθνξάο (ΔΣΠΑ) 2007-2013. Οι ενδιαθεπόμενοι να αναλάβοςν ηο πόλο ηος 
ζςνηονιζηή ζε θαζέλα απφ ηα cluster κεηαπνίεζεο πνπ ελδερνκέλσο πξνθχςνπλ κεηά ηελ 
απαηηνχκελε δηαβνχιεπζε κε ηνπο ελδηαθεξφκελνπο γηα ζπκκεηνρή θνξείο, απαιηείηαι να 
ζςμπληπώζοςν ειδικό ένηςπο - αίηηζη εκδήλωζηρ πποκαηαπκηικού ενδιαθέπονηορ, ζχκθσλα 
κε ην ππφδεηγκα πνπ βξίζθεηαη αλαξηεκέλν ζηελ ηζηνζειίδα www.ggb.gr  θαη λα ην ππνβάιινπλ κε e-
mail ζηηο ειεθηξνληθέο δηεπζχλζεηο tsagrisd@ypan.gr, rekkas_t@ypan.gr,   έωρ ηιρ 15-06-2011 θαη ζε 
έληππε θαη ειεθηξνληθή κνξθή (CD) ζηα γξαθεία ηεο Γηεχζπλζεο Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ ηεο 
Γεληθήο Γξακκαηείαο Βηνκεραλίαο ηνπ ΥΠΟΙΑΝ, ενηόρ επηά (7) επγάζιμων ημεπών από ηη λήξη 
ηηρ πποθεζμίαρ ηλεκηπονικήρ ςποβολήρ ηων πποηάζεων.     

 
΢ηο πλαίζιο ηηρ 1ηρ Φάζηρ και μέζα ζε διάζηημα 15 ημεπών από ηην πποθεζμία 

ηλεκηπονικήρ ςποβολήρ ηων ενηύπων εκδήλωζηρ πποκαηαπκηικού ενδιαθέπονηορ, ζα θξηζεί ε 
επιλεξιμόηηηα ησλ ππνςήθησλ ζπληνληζηψλ θνξέσλ θαη ησλ αξρηθψλ πξνηάζεσλ πνπ πξφθεηηαη λα 
ππνβιεζνχλ, απφ εηδηθή επηηξνπή πνπ ζα ζπζηαζεί ζην πιαίζην ιεηηνπξγίαο ηεο ΓΓΒ ηνπ ΥΠΟΙΑΝ. 
Σην πιαίζην ηεο δηαδηθαζίαο επηιεμηκφηεηαο, ζα ιεθζνχλ ππφςε ηα αθφινπζα: 

 αξηζκφο ησλ ζπκκεηερφλησλ θνξέσλ (ηνπιάρηζηνλ 8 κέιε),  

 γεσγξαθηθή γεηηλίαζε, 

 ζαθήλεηα γεληθψλ επηρεηξεκαηηθψλ ζηφρσλ,  

 εθηθηφ ρξνλνδηάγξακκα πινπνίεζεο, 

 επηκέξνπο ζηφρνη, 

 δηαζπλδέζεηο (πθηζηάκελεο θαη πξνζδνθψκελεο κέζσ ηνπ cluster), 

 πηζαλή ζρεηηθή εκπεηξία. 
 
Η 1η Φάζη πνπ ζα δηαξθέζεη επαξθέο ρξνληθφ δηάζηεκα πξνθεηκέλνπ λα δνζεί ρξφλνο ζηνπο 

ελδηαθεξφκελνπο λα εηνηκάζνπλ ηηο πξνηάζεηο ηνπο (πεξίπνπ πέληε (5) κήλεο), ζα πεξηιακβάλεη 
αθελφο, δηαδηθαζίεο ελεκέξσζεο – δηάδνζεο ζε ζπλεξγαζία ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Βηνκεραλίαο κε 
ηνπο Σπληνληζηέο θαη ηηο επηρεηξήζεηο πνπ ζα ζπκκεηέρνπλ ζηα πξνηεηλφκελα Clusters θαη αθεηέξνπ, 
ηελ έλαξμε ζπλεξγαζηψλ κεηαμχ ησλ επηρεηξήζεσλ ησλ Clusters, ζην πιαίζην πινπνίεζεο ηνπ θνηλνχ 

http://www.ggb.gr/
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επηρεηξεκαηηθνχ ηνπο ζρεδίνπ. Σην ηέινο ηεο 1εο Φάζεο, ζα ζπληαρζεί έθζεζε ζρεηηθά κε ηηο ελέξγεηεο 
σξίκαλζεο ε νπνία ζα απνηειέζεη ζηνηρείν αμηνιφγεζεο ζην πιαίζην ηεο 2εο Φάζεο πνπ ζα 
αθνινπζήζεη.  

 
Οη πξνηάζεηο πνπ ζα θξηζνχλ ζηελ 1ε Φάζε σο αμηφινγεο θαη βηψζηκεο ζα έρνπλ δηθαίσκα λα  

ζπκκεηάζρνπλ ζηε 2η ΦΑ΢Η πνπ ζα αθνξά ηελ πποκήπςξη και ηην ςλοποίηζη ηος 
ππογπάμμαηορ. Σην πιαίζην ηεο 2εο Φάζεο, νη δπλεηηθνί επηρεηξεκαηηθνί ζπλεξγαηηθνί ζρεκαηηζκνί 
κε ηελ θαζνδήγεζε ηνπ ζπληνληζηή θνξέα, ζα ππνβάιινπλ πξνο αμηνιφγεζε αναλςηικό 
επισειπημαηικό ζσέδιο, ζχκθσλα κε ππφδεηγκα πνπ ζα εθπνλήζεη ε Γηεχζπλζε Μηθξνκεζαίσλ 
Δπηρεηξήζεσλ ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Βηνκεραλίαο. Σηελ πεξίπησζε απηή, ε δαπάλε γηα ηελ 
πξνεηνηκαζία θαη ππνβνιή ηνπ επηρεηξεκαηηθνχ ζρεδίνπ δχλαηαη λα θξηζεί σο επηιέμηκε ζην πιαίζην 
ηεο επέλδπζεο. Δπηπξφζζεηα, ζην ζηάδην απηφ είλαη ρξήζηκν λα εμεηαζζεί θαη ε πηζαλή είζνδνο λέσλ 
ζπκκεηερφλησλ ζηα Clusters πνπ ζα ππνβάιινπλ πξφηαζε ππαγσγήο ζην ελ ιφγσ πξφγξακκα. Σην 
πιαίζην ηεο πξνθήξπμεο κπνξνχλ επίζεο, λα ζπκκεηάζρνπλ θαη θνξείο πνπ απνθιείζηεθαλ απφ ηελ 
πξψηε θάζε ή δελ ζπκκεηείραλ θαζφινπ. 

 
Σπλνπηηθά, ην σπονοδιάγπαμμα ςλοποίηζηρ ηνπ πξνγξάκκαηνο ζα έρεη σο εμήο: 
 
1. Πξφζθιεζε εθδήισζεο πξνθαηαξθηηθνχ ελδηαθέξνληνο: Άμεζα. 
2. Υπνβνιή εθδήισζεο πξνθαηαξθηηθνχ ελδηαθέξνληνο: Έσο ηηο 15-06-2011. 
3. Γηαδηθαζία επηιεμηκφηεηαο – Γλσζηνπνίεζε απνηειεζκάησλ: Έσο ηηο 30-06-2011. 
4. Δλδεηθηηθφ ρξνλνδηάγξακκα πξνθήξπμεο πξνγξάκκαηνο: ΢επηέμβπιορ 2011. 
5. Υπνβνιή επηρεηξεκαηηθψλ ζρεδίσλ: Οθηψβξηνο 2011. 
6. Αμηνιφγεζε επηρεηξεκαηηθψλ ζρεδίσλ: Ννέκβξηνο 2011. 
7. Υπνγξαθή ζπκβάζεσλ: Έσο ηηο 20 Γεθεκβξίνπ 2011. 
 
Οι ακπιβείρ ημεπομηνίερ για ηα βήμαηα 4 έωρ 6 ηος παπαπάνω σπονοδιαγπάμμαηορ 

ςλοποίηζηρ  και ηα επί μέποςρ ζηοισεία ηος ππογπάμμαηορ θα πποβλεθθούν αναλςηικά ζηον 
οδηγό πποκήπςξηρ ηος ππογπάμμαηορ.      

 
Γηα πεξηζζφηεξεο πιεξνθνξίεο ζρεηηθά κε ηελ παξνχζα πξφζθιεζε, νη ελδηαθεξφκελνη κπνξνχλ 

λα επηθνηλσλνχλ κε ηε Γηεχζπλζε Μηθξνκεζαίσλ Δπηρεηξήζεσλ ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Βηνκεραλίαο 
ηνπ ΥΠΟΙΑΝ ζηα ηειέθσλα: 210-6969270 (γξαθείν πξντζηακέλνπ), 210-6969249, 210-6969260 ή 
ζην γξαθείν ηνπ Γεληθνχ Γξακκαηέα Βηνκεραλίαο ζην ηειέθσλν 210-6969824. Η παξνχζα 
πξφζθιεζε βξίζθεηαη αλαξηεκέλε θαη ζηελ ηζηνζειίδα ηεο Γεληθήο Γξακκαηείαο Βηνκεραλίαο ηνπ 
ΥΠΟΙΑΝ www.ggb.gr. 

 
 
 

                                      
Ο Αναπληπωηήρ Τποςπγόρ Οικονομίαρ,  

                                                                                              Ανηαγωνιζηικόηηηαρ και Ναςηιλίαρ 
 

 
 
                                                                                                               ΢ωκπάηηρ Ξςνίδηρ 
 
 
 
 
 
΢ςνημμένα: 

- Έληππν εθδήισζεο πξνθαηαξθηηθνχ ελδηαθέξνληνο 

http://www.ggb.gr/

